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Talentforderung in der Pharmabranche

Von Gaby Walker und Antje Barabasch

Eine Lernkultur, die Lernende bewusst an ihrer Arbeit
wachsen ldsst und Potenziale individuell fordert: Mit dieser
Kombination legen Pharmafirmen den Grundstein dafiir,
dass sich talentierte Lernende weiterentwickeln konnen.

Ziel der Begabten -und Talentférderung in den Laborbe-
rufen ist es, dem Fachkréiftemangel und dem Tertiarisie-
rungsdruck entgegenzuwirken. In einem sich stark trans-
formierenden Arbeitsumfeld sollen die Lernenden auf
das lebenslange Lernen vorbereitet werden.

Um Begabungen auszuschopfen, die sich am Konnen
und an den Leistungen in einem bestimmten Bereich zei-
gen, setzen die Unternehmen sowohl auf innere wie dus-
sere Anreize. So fordern sie beispielsweise den Arbeitsei-
fer und die Motivation von Lernenden und bieten diesen
auch auf sie zugeschnittene Kurse an - wie eine Studie der
EHB iiber innovative Lernkulturen in der Pharmabranche
zeigt.

Growth Mindset als gelebte Lernkultur

Fehler bereichern die Arbeit, Ausprobieren erweitert die
eigenen Fahigkeiten und wer sich Herausforderungen stellt,
wachst daran. «Das habe ich noch nie gemacht, also geht
es sicher gut»: Haltungen wie diese werden von allen Ak-
teurinnen und Akteuren der Ausbildung nicht nur vermit-
telt. Dieses Growth-Mindset-Konzept wird in der Praxis
auch umgesetzt. Das fordert eine nachhaltige Einstellung
zum Lernen, die tiber die Ausbildung hinaus die innere Be-
reitschaft fiir lebenslanges Lernen verankern soll.

Talentforderung in der Lehre und dariiber hinaus

Hochmotivierte Lernende kdnnen nicht nur die Berufs-
matura lehrbegleitend absolvieren. Thnen stehen auch
eine Vielzahl von Kursen offen; sie konnen Sprachauf-
enthalte besuchen und ein Cambridge-Zertifikat machen
oder in interdisziplindren Projekten mitarbeiten. Eine
neue Talentschmiede ist das von einer Pharmafirma lan-
cierte CoLab. Ein Lernenden-Team unterhilt dabei eine
Art Mini-Company. Diese wird von den Lernenden allei-
ne organisiert. Das fordert die Kooperationsbereitschaft
und gibt ihnen die Moglichkeit, Verantwortung zu tiber-
nehmen. Auch erste Fiihrungserfahrung lasst sich auf
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diese Weise sammeln.

Nach der Lehre stehen den jungen Berufsleuten nebst
einer potenziellen direkten Anstellung weitere Entwick-
lungsmoglichkeiten offen. Im sogenannten Qualifizierungs-
jahr konnen sie in einer in- oder auslandischen Niederlas-
sung ihre Kompetenzen vertiefen, um sich fiir kiinftige
Stellen gezielt zu qualifizieren. Auch «Studieren mit der
Firma» ist moglich. Das Studium wird finanziell unterstiitzt,
parallel dazu sammelt die Person im Unternehmen weite-
re Praxiserfahrung.
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